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 المتابعة  آلية: أول

 وترفع المالية، والاستدامة الاستثمار لجنة باسم لجنة تشُكّل

 : عن الإدارة لمجلس سنوي ربع تقريرًا

 . الشقق  إيرادات* 

 . الإشغال نسبة* 

 .والتشغيل الصيانة مصروفات* 

 . المعهد إيرادات* 

 .المعفيين المستفيدين عدد* 

 .الاجتماعي الأثر* 

 

 

 

 



 

 

 ً  الرئيسية  الأداء مؤشرات: ثانيا

 المستهدف المؤشر المجال

 % 95  إلى %90 الإشغال نسبة الشقق

 % 95 الإيجارات  تحصيل الشقق

 شقتين أو شقة عن تزيد لا الشاغرة  الشقق  الشقق

 % 15  إلى %10 المرافق  مصروفات المصروفات 

 200 إلى  150 سنوياً  المتدربين عدد المعهد

 30 إلى 20 الرسوم  من المعفيين عدد المعهد

 % 90 المستفيدين  رضا المعهد

  250,000 عن يقل لا التشغيلي  الفائض صافي الاستدامة

 ريال

 

 

 



 

 

 الرقابة  أدوات:  ثالثاً 

 .والمصروفات للإيرادات  شهري سجل. 1

 . الشقق  إشغال كشف . 2

 .موثقة إيجار عقود . 3

 .مستفيد لكل  حالة دراسة ملف. 4

 . الرسوم من المعفيين للطلاب سجل. 5

 . والمتدربين للمستأجرين رضا استبيان. 6

 .سنوي  ربع مالي تقرير. 7

 .سنوي نصف أثر تقرير. 8

 

 

 

 

 

 



 

 

 ً  مختصر شهري متابعة نموذج: رابعا

 التصحيحي  الإجراء الانحراف  الفعلي  المستهدف البند 

    20,800 الشقق  إيراد

    4,200 المعهد إيراد

    3,750 تتجاوز لا المصروفات 

    14 المؤجرة الشقق عدد

    15 المتدربين  عدد

  3 المعفيين  عدد

 

 

   

 



 

 

 

 ً  التصحيحية  الإجراءات: خامسا

 الإجراء الحالة

 العقود  ومراجعة التسويق  تكثيف %85 عن الإشغال انخفاض

  غير المصروفات إيقاف %15 عن المصروفات ارتفاع

 الضرورية 

 مخفضة  قصيرة دورات إطلاق  المعهد إقبال ضعف

 التدريبية  للمنح رعاة عن البحث تغطية دون  الإعفاءات زيادة

 المستأجر حالة دراسة أو  السداد جدولة السداد تأخر

 

 

 

 

 

 



 

 

 ً  الأثر  قياس: سادسا

 القياس  طريقة الأثر 

  استمرار ونسبة المستفيدة الأسر عدد الأسر   استقرار

 السكن 

 والإعفاءات  الخصومات  قيمة المالي   العبء تخفيف

 والشهادات المتدربين عدد المهارات  تنمية

 المعتمدة الإعفاءات  عدد الخاصة  الحالات دعم

 المصروفات بعد  الفائض صافي المالية  الاستدامة

 

                                                                     

 

 

 

 



 

 رقابية توصية

 :بعنوان  سنوي ربع تقرير اعتماد

 الأهلية البر جمعية لمرافق الاجتماعي والأثر الاستثمار متابعة تقرير

 بالبشائر 

  الإشغال، المصروفات، الإيرادات،: متضمناً الإدارة مجلس على ويعُرض

 .التصحيحية والإجراءات الانحرافات، الإعفاءات،

 ( 2026) التقييم للعامتم اعتماد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


